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SISSEJUHATUS

K@arla Lasteaia (ekdaspidn daktmaetl) m@mrenguan
m2 ar ab | a sstumaal i jaa valdkonead apstateks 201R014, tegevuskava 204AD14
aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Kaesodmryulkaveelmisé 2062u0b0 9 ar engukava anal ¢ ¢
vidud rahuloluu ur i ngu kokkuv»t et dxts,t exap me pahtian2ad@mal
20092015arengukavash i ng tei stest har Sisehidani asjf astsebl ¢
tul emusena on selgitatud valja |l asteaia V¢
| apsesttelglehvtussvtatni ng j 2t kusuutl i kkust

Lasteaia20102014 arengukavak o o st ami s e st v»tsid osa |

personalhoolekogua lapsevanemad
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1.1  Andmed lasteaia kohta
Nimetus K RLA LASTEAED
Aadress Par gi 9, 93501, Kar |
Registrikood 75020606
Omandivorm munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Karla vald
Al us: K&wdlai Waadu 2 7.
nr 14 AKarla Lasteai
Kinnitamineo
E-post karlalasteae@gmail.com
Kodul ehek¢l g www.karlalasteaed.ee
Telefon 4542090
Lasteaed on avatud To°p2evaldedl 7. 30
Al us: K2&2rla Vall aval
korraldus nr 342 fdKa?a
kehtestaminebo
Asjaajamisj a »ppekeel eesti keel
12 Lihiajalugu
e 1966. a asutas K2rla Kolhoos K2rla Laste
e 1966.akandis lastasutuX 2 r | a Kol hoosinmeasten?2dal akod
e 1968.ani met at i | asteaed K2rla Lastep2evakoc
e 1969.ani met at i l kst leaeolimbes i Laste®°%°pa@eva

1970. amuudeti nimiK 2 r |

a Kol hoosi

Lastep2evakoduks


mailto:karlalasteaed@gmail.com
http://www.karlalasteaed.ee/
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1977. aastavalmis kolhoosip o o | t tel |l itud -kbhgliggp4rrohj neakltii
lasteaed mi | | e asukoht onKKAallapsievj &gudPav:
anti che r¢ghma ruumi d o Kénrlb78.aaRaniskasatati lakienig u

ruumi d e nve tedaasushkeheakorruselikorterelamuskolme korterit.

1981l.astay uul i s rlliai Ketl ihol3s i Lastep?2evakoduga
1981. aastaéi allunud lasteaed enakolhoosile, vaid Kingissepa Rajo n i T2itev
Haridusosakonnale jdastea s ut us e ni meks s ai Sa&malr dastal L
septembris avati Saaremaal kohustuslikudastasted st e Kkl assi d nin
klassilisel K o | i | puudusid ruuumid | aste paigu
arv lasteaiasulatus ol perioodil 90100 lapseni K 8.1 klassilineKool kasutas lastaa
ruume kuni2000 aastaniEsialgselt6-a a st ast e |l € ¢ Immany dlates 1986
2000.aastakevadenil. klassina.

1990. a Saare maavalitsuse mMau?rgusee Kimr |l a2
k¢l an»ukogul e.

Alates 1992aoktoobristonla st eaed K2rl a valla munitsip
19991 2002at ©°t as | ast eaeidh neaal maskeonr ds el t 4
Seoseslastear vu Vv 2 henemi saaga ¢ @ laasstrit cantma |2 0sOe2n a .
2002a s ¢gulsetl i | a st lalaiivamiskah @ kK2 rTloa t Sp oniryi h a
lasteaeda toimeta®r most oi t tr,anspordi k2ruga

2002.a valmis lasteaia logo.

2002aavat i | asteaia ¢hes réghmaruumis kool i
missuldi seoseslastai a r enov e2005.aastal.st °° dega

2004. a said r¢hmad omale ni med: Pa hkl ik
2 00 4/ alakatesmakordselt lapsevanembaga b | Viima arenguves
2004.a loodi lasteaia struktuuri juhataja & t 2 | tjj aa krgospvea(l,@)antettkéht. a |
2004. a novembrist kuni 2005. a jaanuaani gasi d | ast eai asimese no
etapinarenoveeriti ast eai a k?©°°k.

2005. a oktoobrst kuni 2006.a veebruami j 2 t kteise ietdpir e n o v e edrningni s
uuenduskuuri tedil 2 $aal, majandusu u m, kaks kabinetti, -
»petajate puhkeruum, pool pi k a slepingupartierd o r

- AS Kuressaare Ehitus
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2005. a | oodaul Kar|l a Lasteai a

2005. a qanuarist loodi lasteaia struktuuri eripedagtmgppeedi0,5) ametikoht.

2006. arenoveeritkolmanda etapina s i mene r ¢hmar uum maj a V&
2007. arenoveeritineljanda etapinda ei ne r ¢hmaruum maja patr

| »p uklae kpoiri dori teise osa renoveerimist?©

2007.a sai lasteailt °k%ued seadmedepingupartnei Metos AS

2008.a val mi s | ast lepnguparthedDWeb2 e hek ¢l g

2008. a jaanuarist kuni aprillini renoveeritivienda etapinak ol mas majg h m
vasakpoolsst tiivast ning kuuenda etapinama pr i | | i st Kuni angja@ u s

parempoolsest tiivast

2006a juuni s sai | depihgepartnerOMM2 Vguwothyrdk®Il us

2008.aaugustia |l ust as taas t°°d | asteaia oma k?©°

2008/ 2108 s t»a’s n gjaahtsuring

1.3 Lasteaiajuhidl abi aegade

Estra H¢ ¢ tO664967
Sirje Tarkmees 19671981

Gerta Uus 19811984 ja 19851988

Anne Pildre 19841985

Ellen Pihl 19881993

Maret Metsmaa 19932003

Maiu Raun 2003 ...

1.4 Lasteaiasi mbool i ka

Lasteaidogo, lasteaialayl r ¢hma | ogod ja tunnussal mid.

1.5 Lasteaia traditsioonid

Perepeod: isademadejavanavanematep2eval, |j»ulude aj
peespordi p2ev ja kodu»ue piknik;
6
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e mMnpeod rahvakalendri t2htp2evadel;

¢ tervituskontserdid kogukonna eakatele;

e |usikapidubgukonna k»i ge uh o itelaestkle Id e s

e Eesti Vabariigi,lase | ast e asi¢an njiap dregvhamat 2 hi st ami ne;
e kool i minejate | »pupeonte?hi it amisne »jpal tasa
e laste ning perede | oomiungotsinisd gadMmesat aget
e personali j¢ehulsypiidwskdos abi kaasadega,

t2histamine.

16 Lasteaia eripara

i pi me keskkonnas, mi s pakub mit meke¢l gsei c
m2 n ni paeji o ,¢Kia r u.jLooduskeskkonnast ul evad ka r ¢ Wmakesed, ni

Pahkli kesed | aitavlc?ldpsek kejsndadla seasdidslooduse ja iseenda kasvamis
vahel.

i ppjea kasvatustegevuse keskmeks on | aps:
Pegvaj a N2dal as»na meetodi kasutami se abil

Lapse tervise tugevdamine toimaoba t k ade | a | a lkoduradadel®ii kg dle?
tervislike toitumisharjumuste kujundamiskiikumistegevuseks kasutame 2@ i s m» >Kt2 md tae
Spordihalli, mis on suur eelisitest e Saare maakonna | asteaedad

Koost ©°ga oK @&dud erivajadustega laste toetamiseks eripeddggogeedi
ameti kohjta Ke@pweatustooO val dkonra s &0 e juhduajs ic g
aset?i-fpakappaeat uviohte ©° al al amet

Lasteaia peaigoogilisest personalist omal298 k » r gshja 8% Heskeriharidust. Kgu
pedagoogiline personal vastab kvalifikatsio
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2.LAHTEPOSI TSI OON

2.1 Personal

Lasteaias 015,3 ametikohta. 01.09.2009.a seisugaen kk a me t i kktedriudl Kakeksap |
pedagoogit °°tt &b skoornimulsemias »pet aj a koor mus on
koormus 0,35 kohta ja eripedagobgpo g o pe e d i t°°koor mus tasteada® 0 9
t ©° tm& m-gja tansuingi juhendaja, kelle koormus 0®,091.1 pet aj a® °ahivd
t2i skoor musamet ijkao hmrendoen 3, 0. Lasteasymuus e
personallametikohtade arv on 3,25.

Lasteaigpedagoogide keskmine vanus4 aastat ja teeniadla personali keskmine vanus 50
aastatPersonali vanuselisele koosseisule viitab joonis 1.

6
F 5
[1+]
) 4
5 3
3 2
: i L
D [ T
25-29 30-39 40-49 50-59 60-...
M pedagoogiline kaader 1 2 5 2
@ opetaja abid 1 1 1
[ muu personal 1 2 1

Joonis 1. Lasteaia personali vanuseline koosgs&suga 01.02009a.)

Lasteaia pedagoogilisest persogadli o mab 8 2 % k% kegkbriharidust.u st | a 1

M korgem

kesk-eri

Joonis 2. Pedagoogide haridustase 2009418 .
8
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Kvali fi kat si o d0f%pedagoegidest, kelledest 81%@bh pedagoogi a

ja9% noorempgagoogi .ametij?arku

22 Oppkasvatust 6o

I ppea kasvatust©o?© toi mub | asteai a »ppekav.
»p pekav a gtad last@aia arengukayaga.

Lasteaija kmppeatust©°©°s | ahtat akkes ¢kdilpe:
seotud, ht seks tervi kuks. 1 pet ansvaitucdakbdulkole laisesti@ust jak o
loodusest ning olko 0 s k » | a s aaahsetl adaueny asdeeg av, t@htp2evade
R¢hma»petaj al on vabadus valiikavandadak pmabéei k@&t
annab oma n2w»iAdptasasand kasut a mnenas tegemusis
omavahedh | »i mu

R ¢ mameeskonnad koostavadga ks »ppeaastakani s¢ lama abe
rakendada | asteaia »ppekava ning kaaskbta
»ppeaasia kpPesoksetavakobse Madd,l aprigthasae dnmpageas |
professionaalsekarengiks soovitud koolitused

Koostc°c°od teevad omavahel r ¢ h ma »eppedagngga d ,
logopeed, likumisja muusi karpest @jaaaperioodi l on | aps
s»i meeast kuniSek ¢ o Iniee dathlljlctur g eedpm ied. e v U etamisaljp s e
jetkusuutli kuma koost©°° | apsevanemaga

|l gal aast al viiakse | apslkeapsemaregagus$?t}f
s»|l mitakse kokkul epped j2argmiseks perioodik

i ppetegevumesé?hkival i t e eetn e sheianaadud ggevusipja t :
vi deoankaldy.¢ si de

Kaks kor da mmldswaaablarsaastastelentastelm? n-gjaitantsuring mille
eesm?rKk on |l astele ' i ht samat e t a n astaminey t e
orienteerumine ruumiii ng tei neteise suhtes ning t2hel

Laste koolival miduse hindami seks on val|j
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| asteai a »ppekavas.st oh atagasesidet k saadil K &t raal miPc s &

al gkassi.»petaj atelt

23 Toovorm, riohmad ja | aste arv

K2rla Lasteai as on kol m r ¢ hma. 2009/ 20&0
komplekteerimine toimub mai ksuKomplekteerimise aluseks #nL S , l&p6earengueeldused

r ¢ h ma d e aitegesikud vajadused

60
50 ]
0
o 40
—
] 30 —
—
2 |
8 20
o el e
0
Lq_stearv Tudrukud Poisid
rihmas
W Pihklikesterihm (2-4 a) 16 8 8
M Urvakesteriihm (3-6 a) 17 6 11
M Kahikeste rithm (5-8 a) 21 14 7
COKOKKU 54 28 26
Joonis3.Laste arv r¢ihmade | »i kes 2009/ 10 »a.

11.022010 s ei suga on rlaregstrieZlash keg tadotlgvael kasteaiakol®@l102012
aastaksTaotluste jagunemist iseloomustab joosis

10
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18
16
14
12
10

Laste arv

[ B N =2 I =]

2010 2011 2012

[ Esitatud taotluste arv 17 a 3

Joonis 4. Lasteaigkohataotlusedl(1.02.201Q a seisuga)

Kuna lasteaedan esitanud lasteaiakoha taotluka teiste omavalitsuste teeninduspiirkonda
kuuluvadlapsevanemad (Kaarma, Mustjala, Kuressaasi&) joonisel5. kajastuvat prognoos ei

saa K3l a Phklassi kompldkteerimesaluseks.

18
16
14
12
10

[ B S T = = ) B o'}

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014

aasta

[ Lasteaiast kooli minevate laste arv| 10 ‘ 9 ‘ 14 ‘ 11 ‘ 9 ‘ 11 ‘ 17 ‘ 5 ‘ 13 ‘ 10 ‘ 14

Joonisb.Last eai ast st&kavvgatulevidu prognoosd(1810520aGeisuga)

11
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2.4  Finantsressurss

Lasteaia finantsnajanduslik olukord on seotud KOV arengukava prioriteetide ja eelarve
v»i malustegave Lasbsanmi e | adlavaitsukes poot kinnitatéidr |

| asteaia arengulkava,n mitltlka sepaendvkayl i & reldddg u t
eelarvesteraldatakse ressursse lasteprsonal ja majandamiskuludeks ning suuremateks

investeeinguteks.

Alates 2004. a on lasteaed olnkkcP r | a v all a i nvesteeringu:
renoveer iKAirdja? rvgaulsl. eealisatsicompipank(a mai t at ud K2 r | a
31.10.2006 mh2gus e-tpHastensufufedh asaj ast ami se | »plt
20072010. Sel pericodilon | ast eai al e i e eijonikreanii(vbjgonis Gllk t e
12).

2004

2005

M investeeringust KOV-i

2006 osalus

d investeeringust EAS-i

2007 osalus

Oinvesteeringust HTM-i

2008 osalus

2009

0] 1000000 2000000 3000000 4000000

Joonis 6. Lasteaiale tehtud investeeringud 22RD9 aastal.

Renoveeritudon lasteaia iseruumid, kaasaegseiswstuse on saanudl ast eai a
remonditud onkelder, kasvukeskkonna parendamiseks wmendatudosaliseltr ¢ h ma i n v «
ning »ueal alm® mou witishkesthsle dn gpbnsoritelg@stevanemate osalusega
korrastatud lasteaia piirdeaechny » wena lvétlh euddd at ud

Eelarvest tulenevhon 20032009 aasta r vest us | i k ma k s kupmersud ¢ h

vastavalt joonisele.7

12
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60000
50000
40000
30000
20000
10000

EEK

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

s g ryestuslik maksumus

ihe lapse kohta Uthes | 1828 | 2093 | 2159 | 1976 | 3098 | 3936 | 4015
kuus

arvestuslik makusmus

tihe lapse kohta Gihes {21936(25116/25908|23712(37176(47232/48 180
aastas

Joonis7. Ar vestusl i k maksum@9aadtak | apse kohta 20

Lapsevanema osalustasno seotud lapse toidarh a j a » pp ev a h e nLdstetee  k
kes kuuluvad K2&rla wvalla registrisse, kat
kohalik omavalitsus i ppevahendite Kul u t as 2@32010ap s €

lapsevaamate osalustasu kajastal rigrne? jooniss.

120
100 =
80
m 60
40
20 J-ii-!'----
0]
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
====toiduraha 11 13 15 15 15 20 27 24
oppevahendite tasu| 50 65 65 65 85 | 100 | 100 | 100

Joonis 8. Lapsevanemate osalustasu 2@03.0 aastal.

13
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25 Koost 066 huvigruppi dega

Lasteaia t°°d toetab hool ekogu, kes esinda
arendustegevusedoolekogu otsustest on lapsevanemaid teavitatuld mrgostendija kodulehe
kaudul gap@evane infovahetus | apseva,epostgatr g dianat
infostendi kaudu. Last v anemat e n»umtkamsiviee usalpast es kK
lastevanemate koosolekut&polituste ja lapse arengwestluste kaudu. R ¢ h ma kooso
arutavad | apseehvhamge madk av & bij ar ¢ri t u¥anemadea t e
vanavanemad on k a aka avatuddtegevyste &kauakpre \kvagatiseannab

| asteaed valja i akfeoldstedmetegemisiining BEse deeapua davad t
teemasid.

Lasteaia koost°°paPbhelihkets.kowos olommitked & &
chis¢grsparsdi p2 ervdads, | kaid ruiejt o jins) sedapriti kastgaia kw j C
p»hi k oatubel. Peaalngi s e k sk s e eksono®srtfi® s lpaps &ocluij ga a c
ettevalmistamine kooliks ning tema toimetuleku tagamine. Seoses sellega on sskw:
koost©©°°par tln e rkil kass sk ordgalesudajkaljmindgvates laste lastevanemate
koosoleklt 1. k| as si » pelgitaraugl lastevanematedekooliga seonduvaid muutusi
perekonnaelusgutvustanugp » hi kool i tugi s¢gsteeme ja huviri

Kogukonna jaoks on lasteaddo o st © © prai rkdltuuesrrii ki asalemisel kuika

korraldamisell e a k at e ¢ r isttluusseedd, ,jmbha?uil tuuvs»ei d

26 SWOT-anal O00s

SWOT - anal ¢ ¢ s v»tab kokku | asteai a arenguee
iseloomustavad tegurid. SWOTanal ¢¢s vi i di | 2 bi kdhehodekogul a s
koosssuosav»tul . Tul ¢eabeliss.ed on esitatud

Ka2rla Lasteasied shebewwre!l k»i ge meeskonnat?®
i ppjekasvatustegevuse mitmekyg¢| g su pedagoogide oslus d &
rakendada koolituselt saadud teaim Last eaed hindab k»r gel
l ii kumi stegevuseks t2aism»»t metes spordi hal

t »stmi seks. Samuti vaartustamej KOKapuoat ust ¢

14
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eripedagoodogopeedia met i ko ht a, mi s v»i-mal dalsvikesakehd
parendamisele.

Lasteai atulevadnk us erdahal i st e \ka lerevdte bsapoolte? h
vaartushinnangute erinevustest.

Val|l iskeskkonnast tul enevik@ases tsuCur a makda n
institutsioonidega ning suurimaks ohuksn finantsressursside piiratus ning hi s k o n

va@artushinnangute ebaktdbel).al ushari duse vald

Tabel1. Karl a Lasteaia SWOT anal GUs

Tugevused NOr kused
U Turvalinekasvukekkond u Pi kal e veninud -1
U Lasteaia hea maine lapsevanemate lasteaed on alates 200¢

personali ja  koolitustelt  saadt renoveerimisj?2rguc¢
tagasisidere hmadée2héavusi iueal a hal b odadekt®

U Kaasaegne kasvu | a t ©°k aravool usg¢ st e evaunud,
(arendavates ppevahemélng! va@ravagdunud, puudu
mitmekesisuk U Lasteaed el S U uec

U Avatud, teotahteline, kvalifitseeritus teeninduspiirkonna lastele lasteaiakoht
s»bralik 7T koi ¢ielkt it Lasteaed suudab osalisdibgada laste
v»rdnemnsuht| e sl eriiete kuivatar

U0 Toi miv me e g k bnaatni Parklaeitaga parkimigjadusi
lasteaia  arengust, aktivne hut i V2 h e n kaasaegsete IT-vahendite

t@iendkool i t ua saadud olemasolk» ppet egevuse
teadmiste rakendamiseks U V2hene teadl i kk
U Kogu kollektiv kaasatud erineva arvuti pr ogr wsmkohta e
otsuste tegemissgejagatud vastutus U V2 h e oskus taotleda lisavahende
U V2l j akujaditsioemdud ¢t r projektide kaudu
U Lapsestj a va@2afrthstemil Erinevad vad@artushinn
kasvatust©°® pl ane:c¢ lapsevanema  soovid ja lastei
U Laste erivaj adujs vV » i ma haststiesel jagamine
toetamine U Ter vi s h o ametkbha puwuguain
U Toimivad arenguvestlused lapsest (puudub ka kohalik perearst, kelle
lastevanematega probl eemseiudak ¢ s i I
U Head v»i mal used U V2hesed oskused m
l 2bi viimiseks (reklaam, artiklid jms)

U Lasteai a D rkaliteekne %ja
mais ev. s ° ° k

U Arenev metoodiline kabinetkaasaegne
laste ja erialakirjandu}s

U Materiaal sete res
otstarbekas kasutamine

U Lasteaeda tut vusav

15



c:

o< o

lasteaia kodulehel

Juhataja osalemine valldimgu
komisjonidet © © s

i hi usreidt ja vaaljas
0i mal used

KOV poolt tervish
jaoobitusr ¢ghma | oom
KOV huvi | a teadl i kKk
| asteai avasti sul i s e
Lasteaia kui haridusasutu:
vaartus skamapaode ¢ hi
Hari dusasutuste k
arendamine

Lastevanemat e M
projektides osalemine ja sponsor
leidmine

Ko o st °daminakogeikonnas
Koost©°®© a maakortha tasamd

alusharidusealdkonnas

c:

c:

16
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Ohud
Koost©°?©° puudumin
hari dussg¢ st ee margane

ma&r kami ne ei anna

Erispetsialis i d e vad@hesu

tasandil ei taga erivajadustega las
vajadusi

Hari dussg¢steemis |
Lasevanemat e \pakbtavate
koolituste vastu

TO°%°h»ive pr ob evalt

loobutakse lasteaia kohast

Meedia ja arvutnegatiivnem » jlapsele
KOV ei suuda leida kaasfinantseeringt
| asteaia renoveer:.
KOV va@hene huvi I
vastu ja sellest tulenev oskamatus hinr
all asutuse too°od
KOV el suuda tagada lasteaia persone
motiveerivat t©°°t;
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3. KARLA LASTEAI A ARENGUSUUNAD

Lasteai a mi ssi oon ] a Vi sioon val mi si d pe

tulemusena. Missioon ja2viasi mos pPéhj arvnavdiad

31 POhivaartused

e Usal dusva&a2rsus
e Paindlikkus

e Jagamine

e M2ngulisus

e Eesm@rgistatus

3.2 Missioon

Tugevad juured kindel lend.

e TOoet udes iga | apse individuaal setele | a
omavalitsusega | odlpsaarepgaks;i mad v»i mal use
e toetada | apsevanema kasvamist koos | apse
e |l asteaiast | 2heb kooli teadmishimuline |
3.3 Visioon

Toimeka sipelgapesana, oleme energiaallikes* de ¢ mbr it seval e.

e Professionaalne pedagadbge meeskond agab »ppekasvatust?©o©°o Kk
toetavad suhted lapsevanemaga,;

e |l asteaed on »ppiv organisatsioon;

« sipelgapesana tegutsedes on tagatud lapsele turyamossionaalselt rahuldust paikja

| oodus | 2 hedmisoe eekceulsskekkosn dt er vi seedenduse |

17
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e meie traditsioonidg ¢ r i t us e dk coghu ks*ndrearieek sj a eel duse

m»i st mi seks.

18
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4, TULEMUSNAI TAJAD

Lasteai a Vi siooni rakendumi seks on seatud

eeste dami ne, personali j uht i mi n @, kasviatospretdess °ja I

ressursside | uht ivadkandade kaupegastgvadeegesvmsRavag (vtAK).
Lasteaia arengukava tegevuskava ehdamiseli i n
on aluseks tulemusn2itajad. Tul emusn?2i tjaj at
Teadusministeeri umi pool t vadljat®°°tatud ¢
|l 2bi viimise ja tegevusn?iufjadipdarise osasnSisehdndamisd j&
arengukava el luviimise k2igus kogut akse n
korrigeeritakse n2itaj diudemusmg?idedtaadk sjea ut
koondatud tabelisse 2.
Tabel 2. Tulerus n2i t aj ad
Soovitud tulemus 2014
Strateegiline juhtimine ja eestvedamine
Sisehindamine lasteaias Personalteadlikus oma rollist sisehindamise
arengukava rakendumisesh 2 i t a b
trendi
Lasteaia arengukava Arengukava e e s m2 t jai tejevastds on
rakendunud 10%
Lasteaia asjaajamine Lasteaeda puudut av an
rahul 85% lapsevanemategstrahulolu hetkel
75%)
Personali juhtimine
Personali rahul ol u t Personalirahulolu85%ahulolu hetkel 74%)
T6 6 k og e mensnariddt asdlemine 50% pedagoogidestasta jooksul
Majasisestel avatud tegevustes osalemine 100 pedagoogidest
Koolituskogemused on jagatud 100% pedagoogidest
Aasta jooksul t aninend Pedagoogid 60 tundi
teenndavpersonal 4 t undi t 2|
aastas
Kvalifi kat svastaeadhi n 6 u e 100% pedagoogidest
pedagoogid
Personali vajaduse hindamine On loodud tend hoi ut ©°t aj a
r¢ehm on personali ga
Tunnust uesl®iiget e e m Lasteaial on | ai ap » h jtanivi
tunnustussg¢gsteem
Personal i t 6o6vdi metuKahanev trend (hetke

19



vahenemi ne
Koost 6 huvigruppide
Lastevanemate rahulolu hindamine
Lastevanemate teadlikkuse
hoolekogu otsustest
Rihma koosol

tbst m

ekute to

Laste vanemate aktiivne
Laste vanemate nousstami
Koost 66 pohi kool i ga

Toi muvad Uhisturituse
Lasteaia tegemisi kajastav info on
kattesaadayv

O p p @ kasvatusprotsess

Oppekava rakendumi ne
Laste kohal kai mi se m
Laste rahulolu hindamine

Arenguliste erivajadustega laste toetamine
OQuesdppe osakaal u ka
Terviseedendus
Vaartuskasvatus
Piirkondl i kel konku
osalemine

Ressursside juhtimine

Oppet eg e \ vabehditdsataninE
Manguvaljaku arendanm
OQueala renoveeri mi ne
Maj a assaadi s f

Kasvu- | a t 60 k es krkhalolin
hindamine

Neljanda ruhma kai vi
Lisaressursside taotlemine projektidest

Saastli k majandami ne

o8

(¢

(¢
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Kasvar trend ¢ahuloluhetkel 96%)
Kasvav trendr@huloluhetkel 55%)

Vahemal t
aastas)

Kasvav trendpsalusv 2 h e &% | t

Kaks kord aastasapsevanemate osalu@%

Il ppeaass on korral da
chis¢gritust

Kokkulepped orasteaia poolt 2 i det u (
Lastaia infoleht ilmub kolm korda aaste
vallalehes kajastatakse lasteaia tegemisi k
korda aastas, maakon

k a k ghetkelo d kbl

1006 n2dal apl aani de K
huvigrupido n k aas at u dndwnpspe
Kasvav trendKohakasutusetkel 70%)

5-7. a laste rahulolu on uuritu®5% lastest

tahd | ast e anrahsl» ki k @as k|
100%lton eri vajadused
| astele on koost at
ol emasol evate tugi sg
ifues»pe on suveperilto

ja muul perioodil 85%
Lasteaed on TEL liiggulemuslikudprojektid

Lastevanenat e g a on k okku
vad@artused ja tegutse
i ppeaast al osal et ak

piirkondl(lkad!l wwvitats
Lasteai al
datagrojektor

il ueatrakt si oon.i(detkel By

on tahvelp ga

on rajatud Il iiklusv?
ilueala on renoveeri:t
Ma | a vsdad ansehoaeeritud

Kasvav trendastest, lapevanemategtahulolu
hetkel 92%) ja personalist(rahulolu hetkel

97%) on rahul keskkonnast tuleneve
tingimustega
Lasteaia struktuuris

On taotletud projektidest lisavahendeid
Lasteaial onerer gi a,m? rs@iog u ¢
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val ) aehanaalt¢ueds, i elaktd jac
veetarbimine

Rehmades on | aste ar
muretsetud ¢ks | ukus
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimise seire, anal ¢¢s | a
tomubl ast eai a pedagoogil i ses it$ wdkdoagstas gpmlli klius s t
Ajakohastamise k2igus uuendat akse | asteaed
andmed. Tulenevalt sisehindamise ja arengulk

¢l esandei d | a tlegstveausiia dErtearegpukiekas dt 2i ust am
koosk»l astatakse pedagoogi Arengukava ja selle kmouglatused a

ki nnitab K2&rl a Vall avalitsus.
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6. ARENGUEE S MA R GEGEVUSKAVA VALKDONNITI AASTATEKS 2010-2014

Tabel 3. Strateegiline juhtimine ja eestvedamine

Eesmar gi d/ Tegevusec 2010 2011

1. Lasteai at oo kval
sisehindamise
1.1 Lasteaia arengakv a

t2iendami ne

t2itmi:*

1.2 ippeaasta tegev*
koost©°°s k»i kide os
anal ¢¢s

1.3 Lasteaia sisehi *
t@iustamine | 2htude
esitatud hindamiskriteeriumitest ja
rakendamine

1.4 Sisehindamisaruande esitamine *
HTM-le

1.5 Kirjaliku ¢ Hejae *
hool ekogul e vastave
1.6 TELg a l'iitumine j *
anal ¢¢simine ning &
1.7 Ohutuma ja terv*

|l oomi ne (riskianal¢

2012

2013

2014

23

Finantseerimise
allikas

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

Vastutaja Andmete kogumine

juhataja, pedagoogiline 1 aasta/aprill
n»ukogu, hc
juhataja, juhataja

aset 2i-jaj a »
kasvatust?©o?o
pedagoogi I i

1 aasta

juhataja, pedagoogiline 1 aasta/pidev
n»ukoguqgu hc

juhataja, pedagoogiline 1x3 aasta jooksul

n»ukogu, hc

juhataja 1 aasta/oktoobris
tervisemeeskond 1 aasta

juhataja 1 aasta
tervisemeeskond



Eesmadrgi d/ Tegevused 2010

2. Vadlrtudhi nev koo
personali ja KOV vahel
2.1 K»i kide osapool *

organisatsioni arengu kavandamisse ja
otsustusprotsessi

22Tunnustussg¢st eemi *
sidumine sisehindamise tulemustega

2.3 Atesteeri misel &
vastava t°°tasustam
kokkul epete s»| mi mi

3. Lasteaial on hea maine

3.1 Lasteai a
majasilt, meened)

3.2 Pedagoogi de
maakonna tasandil, avatud tegevuste

| @2bi viimine kogukon
ajakirjanduses

3.3 Koduleht on informatiivne ja aktuaalne *

s¢ mboo

tOO*

3.4 Meediaga suhtlemine ja avalk *
esinemised alushariduse teemadel

2011

2012

2013

2014 Finantseerimise

24

allikas

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lageaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

'
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Vastutaja Andmete kogumine

juhataja, juhataja
aset 2i-jaj a
kasvatust
pedagoogid
juhatajapedagoogiline 1 aasta

1 aasta/pidev

D)
(o Jae]

n»ukogu, hc
juhataja 1 aasta
juhataja 1 aasta
juhataja, juhataja pidev

A

aset ?i-faj a
kasvatust?©®
pedagoogid
juhat aj a as pidev
ja kasvat us
juhataja

o

juhataja, juhataja 1 aasta
aset ?i-jaj a
kasvatust?©
pedagoogid

o ¥



Eesmargi d/ Tegevus ec 2010

4. Asjaajaminetoeta b | ast eai i
elluviimist

4.1 Raamdokumendid on seadusega *
vastavusse viidud (
t°°korral dus, amagati
tervisekaitse)

4.2 Arhiiviregistrile andmete esitamine *

Tabel 4. Personalijuhtimine

Eesmargi d/ Tegevusec 2010

1. Personal on kaasatud lasteaia
arendustegevusse ja

otsustusprotsessidesse

1.1 Personal. rahul *
tagasisidestamine

1.2 T°°r sihma moodus *
edendusestat eegi a valja
elluviimiseks

1.3 T°°r¢s¢hma moodus *
S¢St eemi aluste val
rakendamiseks

1.4 Infdilkumise parendamine personalile *

2011 2012 2013 2014 Finantseerimise

allikas
< < & & lasteaia eelarve
@ @ & a lasteaia eelarve

2011 2012 2013 2014 Finantseerimise
allikas

& & & & lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

& 5 5 & lasteaia eelarve

25
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Vastutaja

juhataja, pedagoogiline
n»ukogu, hc

juhataja

Vastutaja

juhataja, juhataja
aset2i-faj a »
kasvatust?©°®©°
juhataja,
tervisemeeskond

juhataj a, »
juhataja, juhataja

asetai-faj a »
kasvatust?©°?©°

Andmete kogumine

1 aasta

laastam@ r t s

Andmete kogumine

1 aasta

1 aasta

1 aasta

1 aasta
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Eesmadrgi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas

2. Motiveeritud, loov ja
kvalifik at si ooni nduet el

2.1 Arenguvestluste* * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
2.2 Koolituskava koostamine vastavalt * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
personali arenguvajadustele asetai-faj a >
kasvatust?©oc¢
2.3 Koolituselt saadud teadmiste * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
rakendaminea nal ¢ ¢si mi ne aset2i-faj a >
edasiandmine sisekoolituste kaudu kasvatust?©oc¢
2. 4 Ko o s pedagaogilineneemuu * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
personal, | asteai a aseti-faj a >
pedagoogid, pedagoogid ja lapsevanemad kasvatust?©°¢
2.5 To%tulemusl!li kku * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
eneseanal ¢¢si aset@i-faj a »
kasvatust?©oc¢
2.6 Videoanal ¢¢side * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
eneseanal ¢¢si al use aset@i-faj a »
kasvatust?©oc¢
27 this¢grituste, t&* * * * * oma osalus, juhataja, juhataja 1 aasta
korraldamine ameti ¢hinaset2i-faj a »
eelarve kasvatust?©°¢

26



Eesmadr gi d/ Tegevused 2010|2011 2012 2013 2014 | Finantseerimise
allikas

3.0ppekava rakendami

lapse arengut ja lasteaia missiooni

vadartustav personal

3.1 Personalivajaduse kaardistaminete & & lasteaia eelarve
ametikohtade loomine ne |l j as r ¢

tervishoiut°®°taja)
3.2 Konkursi va&aljak * lasteaia eelarve
vabade kohtade t2it
33Tugi i si kute m22ran* lasteaia eelarve
34Meeskonnat ®°®°o0oskust * * * * * lasteaia eelarve

Tabel5.Koost°° huvigruppidega

Eesmdr gi d/ Tegevusec?2010 2011 2012 2013 2014  Finantseerimise

allikas
1. Lapsevanem on teadlik lapse arengust
ja talle on tagatuc
1.1 Arenguvestluse * * * * * lasteaia eelarve
lapsevanemaga ja tegevuskava
koosk»l astamine | ag

27
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Vastutaja Andmete kogumine
juhataja 1 aasta
juhataja 1 aasta
juhataja 1 aasta
juhataja, juhataja 1 aasta

aset ?i-faj a
kasvatust ©°'

Vastutaja Andmete kogumine

»petaj ad 1 aasta/pidev
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Eesmar gi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 | Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas
1.2 Lapsevanemate n * * * * * lasteaia eelarve juhataja, 1 aasta/pidev
erial aspetsialistid erialaspetsialstid,
»petaj ad
1.3 Lapsevanematele koolituste korraldam * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta
aktuaalsetel teemadel asetai-faj a >

kasvatust©°c¢

1.4 Lasteaialehe regulaarne ilmumine * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/ kordtvartalis
asetai-faj a >
kasvatust?©oc¢
»petajad

2. Lapsevanemad on teadlikud ja kaasatud

21Rahuloltuur i ngu | @2bi vi* * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja laastA m2 r t s
tul emuste anal ¢¢sim aset@i-faj a »
kasvatust?©oc¢
2.2 lLapsevanem| e | asteai a * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta/pidev
Ot suste tutvustamin asetai-faj a »
tagasiside andmine kasvatust?©°c¢
»petaj ad
2. 3 R¢hmakoosol eku * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta
korraldamine aset@i-faj a »

kasvatust©°c¢
»petajad

2.4 Vanemate kaasam?® * * * * lasteaia eelarve, »pet aj ad 1 aasta/pidev
Il 2bi viimisesse ning projektid,

korraldamisse sponsorlus

2.5 Epogi kasutamine operatiivseks info = * * * * * lasteaia eelarve j uhat aj a, > 1aasta/pidev
likumiseks

28
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Eesmar gi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 | Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas

3. Aktiivne ja toimiv hoolekogu

3.1 Hoolekogu koosolekute regulaarne * * * * * lasteaia eelarve juhataja, hoolekogu 1 aasta

toimumine ja otsuste avalikustamine esimees

3.2 Lapsevanemate M * * * * * projektid MT| juhat uslaasta

arendustegevusse kaasamine

3.3 Kogulonna haridusasutuste hoolekogu * * * * * lasteaia eelarve juhataja, hoolekogu 1 aasta

koost©°° algatamine esimees

4 . Koost 66suhe huvi

lapse ja lasteaia arengulisi vajadusi

4.1 Koost®°ks hueig * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

kaardi stamine ja ee

4. 2 Koost°°suhte ar * * * * * lasteaia eelarve,  juhataja, juhataja 1 aasta

| apse sujuva ¢l emin projektid asetai-jaj a >

kooli kasx at ust °°
»petaj ad

4. 3 V22 raawssta®l cassu hee tk: * * * * * lasteaia eelarve, juhataja 1 aasta

erinevate partneritega kogukonnas sponsorlus

4 . 4 Ko o sga privritektidey/ eelarve = * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

ja |l asteaia renovee

k¢simust es

4.5 Kogemuste vahetamine teiste * * * * * lasteaia eelarve,  juhataja, juhataja 1 aasta

| asteaedadega »ppek projektid asetai-faj a >

projektides osalemisel kasvatust©°c¢
»petajad

4. 6 Osalemine | aste* * * * * lasteaia eelarve,  juhataja, juhataja 1 aasta

koost°%°v»rgustikes projektid aseti-jaj a

>
kasvatust©©c¢
»petajad
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Tabel 6.1 p pjaekasvatusprotsess

Eesmargi d/ Tegevused 2010

1. Oppekayvaividiaalseitl a p s

vajadusi arvestayv, paindlik ja pidevalt

uuenev

1.1 Lapserahulow ur i ngu v 2|
j a

rakendami ne

1.2 Lapse

anal

arengu hi

t @i u s trakendumiae, ja
dokumenteerimine (arengumapid)

1.3 Lapse koolivalmiduse hindamine

l4Last e erivajaduse

koostamine ja rakendamine ning suunamir

erialaspetsialistile

15Pi i r k o n d telijakankurssideli 1

osalemine

161 ppekava

t2itmise

2011

2012

2013

2014 ' Finantseerimise

30

allikas

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve

lasteaia eelarve,
projektid

lasteaia eelarve,
projektid

Vastutaja

juhatajajuhataja
aset2i-jaj a
kasvatust?©
»petaj ad
»petaj ad

»petajad, -
logopeed
»petajad, -
logopeed

k asalat u
»petajad

o ¥~

€

€

()]

()]

()]

Andmete kogumine

1 aasta

1 aast#pidev

1 aasta

1 aasta

1 aasta

1 aasta
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Eesmadrgi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas

2. On rakendatud wuu

suundi

2.1 Terviseedendusl!| * * * * * lasteaiaeelarve, j uhat aj a as 1laasta

juurutami ne | ajar ake projektid ja kasvat us

kasvatustegevuses »petajad

2.2 lues»ppe juurut * * * * * lasteaiaeelarve, j uhat aj a as laasta
projektid ja kasvat us

»petaj ad
2.3 Vaartuskasvatus * * * * * lasteaia eelarve, juhataja, juhataja 1 aasta
loomine projektid asetai-faj a »

o

kasvatust?©
»petajad

2.4 Vaartuskasvatus * * * * * lasteaiaeelarve, j uhat aj a as 1laasta

»ppematerjali | oomi projektid ja kasvat us
»petajad

2.4 Keskkonnas@&2a&asgst]| * * * * * lasteaia eelarve, | juhataja, juhataja 1 aasta

juurutamine projektid aset@i-faj a »

o

kasvatust?©
»petajad

31
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Tabel 7. Ressurssidgihtimine

Eesmar gi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 | Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas

1. Renoveerimistood

1.1 Maja v2lisfassa * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta

soojustaming korrastamine. Varikatuste projektid

va@aehatamine r¢hma v

1.2 Soojuss»|l me kaa * lasteaia eelarve  juhataja 1 aasta

1.3 Peakilp on n»ue* lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

2 . uedln on kaasajastatud, turvaline

2.1 Sadevete 2ravoo * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta

va@l jaehitamine projektid

2.2 K»nniteede reko * lasteaia eelarve,  juhataja 1 aasta
projektid

2. 3 | u astuseapaigaldmine * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta
projektid

2.4 Piirdeaia ja v?@ * lasteaia eelarve, juhataja 1 aasta
projektid

2.5 S»iduautode par * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

2.6 Katusealuse jalgratta parkla planeerimi * lasteaia eelarve,  juhataja 1 aasta

ja va&ljaehitamine projektid

2.7 Katusealuse pr ¢ * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta
projektid

2.8 Aiamaj akese ehi * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta

vahendte paigutamiseks projektid

32
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Eesmar gi d/ Tegevused 2010 2011 2012 2013 2014 | Finantseerimise Vastutaja Andmete kogumine
allikas

3. Oueala pakub mit
| apse tervise tugeyv

3.1 Liiklusv?2aljaku * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta
projektid,
3.2 dlueala t?2iendanm * * lasteaia eelarve,  juhataja 1 aasta
madnguliste atraktsi projektid
3.3 Loodus»pperaja * * * * * lasteaia eelarve, | juhataja 1 aasta
» uakal (roheala mitmekesistamine, puude projektid,
tai mede m2rgistamin sponsorlus
3.4 lTueala kodul ool * * lasteaia eelarve,  juhataja 1 aasta
projektid,
sponsorlus
3.5 Infotahvlipaigutamine lasteaia * lasteaia eelarve,  juhataja 1 aasta
Ssissep2suv?&ravasse projektid,
sponsorlus
4 . -@akasvukeskkond toetab lapse
arengut
4.1 Muusi kaliste in * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
4.2 Sportlike vahen * * * * * lasteaia eelarve  juhataja 1 aasta
talispordivahendite muretsemine
4. 3 Laste |l oovuse | * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
toetami seks erineva
44i ppek?i kude ja valr* * * * * lasteaia eelarve  juhataja 1 aasta
korraldamine
4.5 Metoodiliste va * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

tervise ja keskkonnakasvatuse osas
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4. 6 M2nguasjade val * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

4.7 Kajat»kestite p * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

r¢ehmaruumi des ja s a

5. On s oet aeksuedevuseksa p
vajalik inventar

5. 1 Kuivatuskappide hankimine * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
5.2 Laste jalan»ude * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
5.3 Lugemisnurga riiulite hankimine * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
5.4 Laste | oovt°o©°ode* * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
riiulite hankimine

5.5 Neljanda r ¢hma * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
hankimine

5.6 Laste rittekappide kaasajastamine * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
5.7Saalij a r ¢hmat ool ite * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
5. 8 Pesul ao riiwuldi * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
59laste’ oodi pesu, k?&te* * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
toi dun»ude uuendami

5.10 ippevahendite * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
j ms, mis ei ol e iga

kabineti sisustamine

5.11 Vaakiei maekimi n * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
(vaibad, kardinad, tahvlid jms)

5.12 Lukustatavad kapi@rengumappidele) * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
513Per sonal i t°°ting * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
(mi krouuni |, manph i k ¢ |
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6. IT vahendeid toetavad personali oma

t06s ja mitmekesist

6.1 IT vahenditehankimine ja arendamine  * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

(r¢peraal, puutetah

6.2 Laoprogr ammi k a i3 lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

7. On tagatud saast

keskkonnahoid

7.1 Eelarve on plan* * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta

personaliga, heaks kiidetud hoolekogu poc
ja vastab arengukavale

7.2 Lisavahendite taotlemine erinevatest = * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
projektidest

7.3 Eelarve ressursside otstarbekas * * * * * lasteaia eelarve juhataja 1 aasta
kasutamine ja selle

personalile ja huvigruppidele

8 . Il nf oressurss tag

huvigruppide vajal.i

8.1 Kodulehe reideerimine * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja 1 aasta
aset@i-faj a »
kasvatust ©¢

8. 2 Huvigruppidele * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja Pidev
arendustegevust puudutavatele aset@i-faj a >
dokumentidele kasvatust©°?©

8.3 Andmete edastamine EHIS * * * * * lasteaia eelarve juhataja, juhataja novemobris ja

aset @i-faj a > veebruaris
kasvatust ©¢
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